
 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ねらい 
「改善活動」の「定着化→活性化」には、  

「もっと、さらに改善」という「連続改善」の  

「積み重ね＆繰り返し」によるレベルアップが不可欠です。  

 
もっとも効果的な「改善のレベルアップノウハウ」を  

多数の「具体的な改善事例」を基に、じっくり解説  
 

対象    

「自分の仕事」を改善すべき「全・社員」  
とりわけ、次の方々の必須セミナーです  

①改善事務局・推進委員・リーダー・幹部・管理職  

②改善のレベルアップを指導・推進すべき立場の方々  

③「もっと良い改善・改善の質向上」をめざす方々  

  

 

講師：東澤文二 改善コンサルタント  

改善活動の「しくみ・しかけ・しそう」を体系化  

「具体的事例」に基づく「改善セミナー」の成果は  

「受講企業」の「改善活性化の実績」で「実証・済」  
（著書）「改善・基礎講座」「改善・応用講座」「改善・上級講座」  

「強い会社をつくる業務改善」「ビジネス改善技法」――など多数  

 

富山経協講座の案内 (職能別教育講座 ) 

会場+オンライン Live 併用開催  

改善セミナー・応用編 
～改善レベルアップ講座～ 

「より良い改善」へ改善を向上させる 
最も効果的な改善レベルアップノウハウ  

 2025 年 3 月 13 日(木) 13:30～16:30 
 

一般社団法人富山県経営者協会／教育委員会 

 



 

 
 

１）改善のレベル 3 段階  

 

①防止：根本的解決＝最善＝ない化  

②難化容易化：次善＝にく化・やす化  

③緩和：影響緩和・波及防止＝ても化  

◎「効果だけ」が改善のレベルではない  

◎社員のメリット重視→結果として会社メリット  

 

２）事例教材の作成活用→改善力強化  

 

①事例の選択（改善的・観点からの選択）  

②事例の分類（問題別・発想別・レベル別）  

③定石の付加（「事例＋定石」の組み合わせ）  

◎事例・教材化で改善指導力強化  

◎応用発想12項目で再確認→マンネリ打破  

 

３）連続改善＆複合改善でレベルアップ  

 

①やってダメなら、また改善  

②やって良ければ、さらに改善  

 

③「連続改善 ・ 事 例 教材 」 で 

   「積み重ね改善力 」 を 強 化 

 

④「複合改善 ・ 事 例 教材 」 で 

   「組み合わせ改善力」を増強 
  



 

１．開催日  

 2025 年３月 13 日(木) 
  １３：３０～１６：３０  

２．受講料  
 

 会  員   11,000 円  (税込 ) 

 会員外   22,000 円  ( 〃  ) 
 

※受講形式 (会場・オンライン )によらず同額  

※受講月の翌月初旬にまとめて、総務・経理

担当者宛に請求書を発行致します。  
 

キャンセルは、締切日まではＨＰよりお願いた
いします。締切日が過ぎた場合はご連絡くださ
い。締切日以降はキャンセル料を申し受けます
ので、予めご了承下さい。  
（詳しくは、ホームページでご確認下さい）  

 

３．定  員  
 

会    場   ２０名 (先着順 ) 

オンライン   ２０名 (先着順 ) 
※ビデオ会議ツール Zoom を利用します。 

 

４．締切日  
 

２０２５年３月５日 (水 ) 

 

５．申込方法  
 

ホームページからお申し込み下さい。 

https://www.toyama-keikyo.jp 
 

 

６．納入方法 .  

請求書が届きましたら銀行振込にて  

お願い致します。  

振込手数料は貴社にてご負担下さい。  

 

７．お問い合わせ先  
 

一般社団法人  富山県経営者協会  

〒930‐0856 

富山市牛島新町 5‐5 

(タワー111 ビル 1 階 )  

 TEL.076-441-9588 

 FAX.076-441-9952 

  【担当】  小森、中村  

 

８．会   場  
 (一社 )富山県経営者協会  

(タワー111 ビル 1 階 )  
〒930‐0856  

富山市牛島新町 5‐5  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
富山駅北口から徒歩４分  

公共の交通機関をご利用ください。  

※お車の場合は、会場周辺の駐車場等をご利用く

ださい (有料 )。詳しくは当協会にお問 い合わせ

ください。  

 

開 催 要 項       

 

【 ～ オ ン ラ イ ン 参 加 の 注 意 事 項 ～  】  

※開催日 1 週間前（3/6 予定）に

テキストを発送いたします。テ

キスト発送後のキャンセルはお

受けできませんので、あらかじ

めご了承ください。キャンセル

は、3/5 までにお願い致します。 

※原則 PC での実施を推奨してお

ります。画面サイズの大きいタ

ブレットであれば問題なく実施

できるかと思いますが、スマー

トフォン用の表示に切り替わる

レスポンシブ対応をしていない

ため、お勧めはいたしかねます。 

https://www.toyama-keikyo.jp/


改善セミナ－・応用編 

改善レベルアップ講座 

受講申込書 

（２０２５ .３／１３開催、３／5 申込締切） (会場・オンライン ) 

月   日  

下記の通り申し込みます。  

会 社 名   

住 所  
〒      ‐         

 

ご 連 絡 先  

 部 課  
 

 
担 当 者 名   

TEL 
 

 
FAX  

ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ 
 

 

    

受講場所  受講者氏名  ふりがな  
所属部課  

・役職名  

  

年

齢  

 性   

別  

備考    E-mail 
※ URL･ﾊﾟｽﾜ-ﾄﾞをお知

らせします。 (必須 ) 

会場･ｵﾝﾗｲﾝ       

会場･ｵﾝﾗｲﾝ       

会場･ｵﾝﾗｲﾝ       

☆ホームページからのお申込みをお願いいたします。ホームページからお申込みをい

ただくと、受付確認の返信が自動的に送られます。また、お申込み済みの内容変更

やキャンセルも可能となります。  

※会場参加者のみ、開催日 1 週間前（3/6 予定）にメールにて参加証を送付いたし

ます。  

※オンライン参加者は、開催日 1 週間前（3/6 予定）に Zoom の URL と ID パスワ

－ドを連絡担当者または参加者の E-mail アドレスへお送りいたします。  

■個人情報のお取扱いについて  

お申込書にご記入いただいた個人情報は、セミナ－当日のご案内や教材の送付、参加者名簿の作成

等、セミナ－運営の際に使用する他、富山経協のご案内に使用させていただきます。また、本人様の

同意を得ることなく、第三者に提供することはありません。  


