
 

 

 

 

 

 

 

 

参加のおすすめ 

人材確保、定着率向上や物価上昇など、企業を取り巻く様々な課題や

時代の環境変化に対応するには、自社の賃金水準の検証はますます

重要となっています。 

本セミナーでは、賃金制度の中でも特に、自社の賃金水準の検討に

必要な検証手法と各種統計データの活用の仕方を学びます。 

加えて、会社の賃金支払い能力を把握するための簡易な人件費分析

手法をご紹介し、会社にとっても納得性があり、そして社員が安心して

働くための賃金水準の決定方法を学習します。 

ねらい、ポイント 
 

１．自社賃金水準検証に必要な「賃金の基礎理論」をわかりやすく

解説します。 

２．賃金と物価と生計費の関係、生計費の意味合いについて学習でき

ます。 

３．自社賃金の水準分析手法と各種統計の特徴・活用法を学びます。 

４．簡易な分析を通じて、会社の賃金支払能力（会社業績）を把握

します。 

対 象 

・管理職及び人事・労務管理担当者 

 

一般社団法人富山県経営者協会／人事・労務政策委員会 

 

 

富山経協講座のご案内 

人事・労務管理セミナー（第１回） 

『自社賃金水準検証と 

        人件費分析セミナー』 

２０２５年５月１３日(火) ９：３０～１６：３０ 



  

 

         

 

公益財団法人 日本生産性本部 雇用システム研究センター 

 研究主幹    村
む ら

 上
か み

  和
か ず

 成
し げ

 氏 
 

立教大学法学部卒業。社会経済国民会議（現日本生産性本部）に入職後、雇用政策・福祉保険政策分野の調査

研究、行政計画策定を担当。現在、同・雇用システム研究センターにおいて、個別民間企業の人事制度設計

コンサルティング、管理職研修講師を担当し、実践的な制度設計、導入後の運用支援で高い評価を得ている。

自治体・公的機関、外資系企業からの依頼も多い。 

主な著書「人事戦略実務マニュアルファイル」（共著・アーバンプロデュース）「管理者のための目標設定

マネジメント」「賃金管理ポイント解説」（共著・共に生産性 労働情報センター）。 

日本生産性本部・認定経営コンサルタント。 

 

 
 

 
 
 
 

Ⅰ．賃金の基礎理解 
① 多様な賃金理解「賃金とは何か？」「賃金体系論」 

② 自社賃金検証の3つの側面 
 

Ⅱ．自社賃金「水準」分析の領域 
① 社内格差：分析の手法「プロット図作成の意味」～自社賃金データの整理、見

える化～ 

② 社外格差：水準比較の手法「プロット図とモデル賃金ライン」～統計データの

特徴と活用法を学ぶ～ 

③ 賃金水準決定要因を整理する 

 

Ⅲ．賃金における生計費の重要性 
① なぜ生計費が考慮されなければならないか 

② 標準生計費と最低生計費とは  

③ 世帯別に見た生計費の考え方 

④ 生計費の地域差とは 

 

Ⅳ．自社賃金支払い能力の検証（人件費分析） 
① 人件費とは何か？賃金と人件費の違い 

② 人件費水準と賃金支払い能力の検証 

③ 会社業績と賃金支払余力の検証 

④ 賃金支払における労使の見解 

 

まとめ 賃金改定のポイント  
①  賃金水準決定要因～賃金決定の構造～ 

②  質疑応答 

 

 

※講座内容は、都合により一部変更になる場合もございます。 

 

 

講 師 紹 介 

講 座 内 容 



 

 

 

１．開催日 

２０２５年５月１３日(火) 

９：３０～１６：３０ 
 

２．受講料 

 会 員  １６，５００円(税込み) 

 会員外  ３３，０００円( 〃 ) 

   (昼食代、テキスト代を含む) 
 

※受講月の翌月初旬にまとめて、総務・経

理担当者宛に請求書を発行致します。 

キャンセルは、開催日８日前までにご連絡くださ
い。それ以降の場合キャンセル料を申し受けます
ので、予めご了承下さい。 

（詳しくは、ホームページでご確認下さい）。 

 

３．締切日 

２０２５年５月５日(月) 

 

４．定 員  

２０名 (先着順) 
 

５．申込方法 

ホームページからお申し込み下さい。 

https://www.toyama-keikyo.jp/ 
 

６．納入方法 

請求書が届きましたら銀行振込にて

お願い致します。 

振込手数料は貴社にてご負担下さ

い。 
 

７．お問い合わせ先 

一般社団法人 富山県経営者協会 

〒930‐0856 

富山市牛島新町５番５号 

(タワー111 ビル 1 階) 

TEL.０７６-４４１－９５８８ 

FAX.０７６-４４１－９９５２ 

     【担当】竹内、小森 

８．会 場 

(一社)富山県経営者協会 

(タワー111 ビル 1 階)            

〒930-0856 富山市牛島新町５番５号 

            TEL.076-441-9588 

 

 

 

 

 

富山駅北口から徒歩４分 

公共の交通機関をご利用ください。 

お車の場合は、会場周辺の駐車場等を

ご利用ください（有料）。 

詳しくは当協会へお問い合わせ下さい。 

 

・Ｄパ－キング牛島新町第１(タワー111 向い) 

約 56 台駐車可 

1 日 上限 800 円 

タワー111 ﾋﾞﾙまで徒歩 1分 

 

・システムパーク牛島新町(タワー111 裏側) 

約 56 台駐車可 

    1 日 上限 800 円 

タワー111 ﾋﾞﾙまで徒歩 1分 

 

開 催 要 項 



人事・労務管理セミナー(第１回) 

 

「自社賃金水準検証と人件費分析セミナー」 

 受講申込書 
  

(2025.5.13 開催、5.5〆切） 

 
下記の通り申し込みます。 

会 社 名  

住 所 

〒     ‐        

 

 

ご 連 絡 先 

部 課  担当者名  

ＴＥＬ  ＦＡＸ  

ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ  

    

受 講 者 氏 名 ふ り が な 所属部課・役職名 年齢 備  考 

     

     

 

☆ホームページからのお申込みをお願いいたします。ホームページからお申込みを

いただくと、受付確認の返信が自動的に送られます。また、お申込み済みの

内容変更やキャンセルも可能となります。 

ホームページ：https://www.toyama-keikyo.jp/  

 

※申込締切後、受講票をメール送信いたします。当日、ご持参ください。 

http://www.toyama-keikyo.jp/

