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参加のおすすめ 

整理・整頓・清掃・清潔・躾の５Ｓが、企業規模や業種、各種の管理・改

善活動と矛盾せずに受け入れられているのは、この５つが工場管理の原点だ

からです。しかしながら、５Ｓはしばしば中途半端に終わり、成果を十分あ

げられずにいる企業が少なくありません。「言うは易く行うは難し」の代表例

と言うこともできます。 

本セミナーでは「一過性の片づけ」とは一線を画し、「企業体質づくり」を

見据えながら整理・整頓・清掃・清潔・躾それぞれの意味をあらためて考え、

効果的な進め方や事例を解説します。特に、活動の鍵となる整頓は「目で見

る管理」と関連付けて深掘りします。 

精神論に陥りがちな活動をこの機会に見直し、「真の５Ｓ」を推進してくだ

さい。 

ね ら い 

・５Ｓの実践と定着について基本的な考え方を身に付ける 
・社内で５Ｓを推進する際のポイントを確認する 
・５Ｓを実践するための具体的な手法を学ぶ 

対  象 

・５Ｓの基本を学びたい方 
・５Ｓを指導・推進する立場にある方 
・あらゆる部門の管理監督者、リーダー 
・管理間接部門のスタッフの方 

 

一般社団法人 富山県経営者協会／品質管理委員会 

富山経協講座のご案内（職能別教育講座） 

５Ｓと目で見る管理 

      実践セミナー 
 

～ 真の５Ｓを推進するための技術論と手法 ～ 

２０２４年１２月５日（木） ９：３０～１６：３０ 



講 師 紹 介  
 

(株)日本能率協会コンサルティング 

プロフェッショナルアドバイザー ＴＰＭコンサルタント   金子 裕行 氏 
 
 [略 歴] 

品質の改善から維持管理まで一貫したコンサルティングを行う。工場・本社の双方でのＴＰＭ

実践経験を活かし国内外で数多くの支援実績がある。精神論に陥りがちな従来の５Ｓとは一線

を画した「真の５S」の支援を得意とする。 

[専門領域]  
個別改善（ＰＭ分析、ＱＣストーリー）、故障ゼロ・計画保全体制づくり、ＳＱＣを含む品質

管理・品質保全体制づくり、管理間接部門のＴＰＭ、５Ｓ 

 

講 座 内 容 
 

１．企業の５Ｓ活動の実態 

 ・一旦きれいに片付けても元に戻ってしまう、維持できない 
 

２．５Ｓの目的は何か 

 ・モノをピカピカにしたり、きれいに並べたりすることが 

目的ではなく、５Ｓの習慣が身に付いた人を育てる 
 

３．整理、整頓、清掃、清潔、躾 

 ・整理の３つの進め方 

 ・整頓の基本は３定（定位、定品、定量） 

 ・清潔が躾の前にある理由 

 ・躾の４段階と管理者の役割 

 ・演習（整頓を理解するための個人演習） 
 

４．５Ｓを定着させるポイント 

 ・目で見る管理の活用 

 ・１００日管理、改善後の“その後” 

 

５．５Ｓ活動の進め方 

 ・やってはいけない進め方 

 ・モデルエリア先行、人づくりを評価する 
 

６．グループ討議 

 ・職場の写真を見ながら改善案を討議 

 ・「５Ｓを実践する際の課題と解決策」を討議 

 



 
 

１．開催日 

２０２４年１２月５日(木) 

９：３０～１６：３０ 
 

２．受講料 

会 員 １６，５００円（税込み） 

会員外 ３３，０００円（税込み） 

（昼食代、テキスト代を含む） 
 
※受講月の翌月初旬にまとめて、総務・経

理担当者宛に請求書を発行致します。 

※キャンセルは、開催日８日前までにご連絡 

ください。それ以降の場合キャンセル料を 

申し受けますので、予めご了承下さい。 
 

３．定 員 

３６名 (先着順) 
 

４．締切日 

２０２４年１１月２７日(水) 
 

５．申込方法 

ホームページからお申し込み下さい。

https://www.toyama-keikyo.jp/ 
なお FAX でのお申し込みも可能です。 

 

６．納入方法 

請求書が届きましたら銀行振込にて

お願い致します。 

振込手数料は貴社にてご負担下さい。 
 

７．お問い合わせ先 

一般社団法人 富山県経営者協会 

〒930‐0856 

富山市牛島新町５番５号 

(タワー111 ビル 1 階) 

TEL.０７６-４４１－９５８８ 

FAX.０７６-４４１－９９５２ 

[担当] 北野、安田 

 

８．会 場 

（一社）富山県経営者協会 

（タワー111 ビル１階） 

〒930-0856 富山市牛島新町５番５号 

    TEL.０７６-４４１－９５８８ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
富山駅北口から徒歩４分 
公共の交通機関をご利用ください。 
お車の場合は、下記会場周辺駐車場を 
ご利用ください。（有料） 
詳しくは当協会へお問い合わせ下さい。 
 

・タイムズ富山駅北口第５(タワー111 向かい) 

約 40 台駐車可 

    1 日 上限 700 円 

タワー111 ﾋﾞﾙまで徒歩 1 分 
 

・Dパ－キング牛島新町第 1(タワー111向かい) 
約 56 台駐車可 

1 日 上限 800 円 

タワー111 ﾋﾞﾙまで徒歩 1 分 
 

・日本パーキング富山駅北口(牛島新町 2-1) 

約 24 台駐車可 

    1 日 上限 700 円 

タワー111 ﾋﾞﾙまで徒歩 2 分 

開 催 要 領 

https://www.toyama-keikyo.jp/


 
「５Ｓと目で見る管理実践セミナー」 

受講申込書 
 （12／5 開催・11／27 〆切） 

下記の通り申し込みます。 

会 社 名  

住 所 
〒     ‐        

 

ご 連 絡 先 

 部 課 
 

 
担当者名   

TEL 
 

 
FAX  

ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ 
 

 

    

受講者氏名 ふりがな 所属部課･役職名 年 齢 性 別 備 考 

      

      

      

      

      

 
※ホームページからお申し込みをいただくと、受付確認の返信が自動的に送られます。 

なるべくホームページ https: //www.toyama-keikyo.jp/ からのご利用をお願いい

たします。 (FAX:076-441-9952 でも受付けます。) 

※申込締切後、参加証をメール送信いたします。当日、ご持参ください。 

なお、アドレス登録のない場合は、FAX にて送信いたします。 


